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Consulting ® Training ®= Coaching ® Strategizing
"Wir finden einen Weg oder wir bauen uns einfach einen."

Syllabus ,,PM Werkstatt*

Zielgruppe:

6-8 Teilnehmer*innen (TN), die in ihrem Tagesgeschaft mit interdisziplinaren Frage-
stellungen im Projektmanagement (PM) zu tun haben und aktuelle Themen bearbei-
ten sowie praxisnahe Losungen hierfur entwickeln mochten

Sprache:
Deutsch oder Englisch

Ziele:
= |dentifikation und Analyse aktueller Herausforderungen (Prozesse, Tools,
Templates, Schnittstellen etc.) im Projektmanagementwesen des Kunden
= Erarbeitung praxisnaher Losungen, die von den TN nach der Werkstatt im Ta-
gesgeschaft konkret umgesetzt werden konnen
= Fodrderung des Austauschs und der Zusammenarbeit unter den TN

Vorbereitung
= Auftragsklarungsgesprach ca. vier Wochen vorher
= Versendung einer Vorabfrage-Email an die TN ca. zwei Wochen vorher

Durchfluihrung (Agenda)
BegriiBung und Einfuhrung
= Gegenseitige Vorstellung inkl. Klarung der Erwartungshaltungen
» Uberblick Giber den Tagesablauf und die Ziele der Werkstatt
Akti4ung | - Einfiihrung in aktuelle PM-Herausforderungen
= Kurze Prasentation zu derzeitigen Trends und Herausforderungen im Projekt-
managementumfeld des Kunden durch einzelne TN (gemal’ Auftragskla-
rungsgesprach) mit Erganzungen durch die anderen TN und MB
= Diskussion, Sammlung und Priorisierung (,short-listing”) spezifischer und zu
bearbeitender Herausforderungen durch die TN
Kaffeepause
Akti4ung Il - Problemidentifikation
= Aufteilung in zwei Gruppen
= Jede Gruppe analysiert und bearbeitet eine spezifische Herausforderung fur
ihr jeweiliges relevantes Arbeitsumfeld.
= Gegenseitige Prasentation der Ergebnisse im Plenum
Mittagspause
Akti4dung lll - Losungsentwicklung
= Fortsetzung der Gruppenarbeiten
= Entwicklung konkreter Losungsansatze fur die identifizierten Herausforderun-
gen
= Gegenseitige Prasentation der Arbeitsergebnisse im Plenum
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Kaffeepause und anschlieBend ,,Energizer” fur alle TN
Akti4ung IV - Praxisnahe Umsetzung
= Diskussion der Umsetzbarkeit der erarbeiteten Losungsvorschlage
= Erstellung eines verbindlichen Aktionsplans fur die Implementierung im Ta-
gesgeschaft
Feedback und Abschluss
= Zusammenfassung der Ergebnisse
= Feedbackrunde und Blitzlicht

Methoden:
= Praxisnahe und konkrete Beispiele aus dem PM-Umfeld des Kunden
= Interaktive Gruppenarbeit (,Akti4ungen®) und anschlie®ende moderierte Dis-
kussionen
= Teambuilding-MalRnahme (,Energizer®) am Nachmittag inkl. Reflexion mit allen
TN

= Strukturierte Feedbackrunden gemaf} neuesten Coachingrichtlinien

Raumlichkeiten und benotigte Materialien:
Raumlichkeiten gemal} vorheriger Absprache

2x Flipcharts und 2x Pinnwande

= 1x Moderationskoffer

Monitor/Beamer

Nachbereitung
= Versendung der Werkstatt-Dokumentationen in Form eines Fotoprotokolls
= Follow-up-Meeting (,reality check®) zur Besprechung der Umsetzungsergeb-
nisse nach 4-6 Wochen

Trainer

Dr. Marco Benkert verfiigt Gber ein umfangreiches Repertoire an praktischer
Erfahrung mit mehr als 20 Jahren in Projektleitungsfunktionen fir komplexe
~ internationale Projekte und mehr als 5 Jahren disziplinarischer FUuhrungsver-
antwortung in projektbasierten Organisationen, u.a. als Abteilungsleiter im
y Kundenprojektmanagement.

Er ist zertifizierter Trainer® (GPM), Business Coach® (IHK), Senior Project
Manager® (IPMA), Project Management Professional® (PMI) und Scrum
Master® (Scrum.org).
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